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SUPERINTENDENCIA ESTADUAL-FUND. NAC. SAUDE/RR

Estudo Teécnico Preliminar 23/2025

1. Informacoes Basicas

Ntmero do processo: 25270.000316/2025-17

2. Descricao da necessidade

2.1 O Estudo Preliminar visa subsidiar o planejamento da contratacdo de empresa especializada na prestacéo de
servicos terceirizados de carater comum, continuado e acessorios/instrumentais de apoio administrativo, com vistas
ao atendimento da necessidade da Funasa/Suest/RR no desenvolvimento de suas atividades de suporte a area meio,
promovendo a garantia do cumprimento da misséo institucional da Superintendéncia da Funasa em Roraima, cujas
atividades dos postos de trabalho de Copeira, Assistente Administrativo e Recepcionista, ndo estdo contempladas
pelo Plano de Cargos da Instituicao.

2.2 Ressalta-se que a presente contratacéo ndo se destina a substituicdo de servidores publicos nem a recomposicéo
do quadro permanente de pessoal, restringindo-se ao suporte as atividades-meio, ndo havendo delegacdo de
competéncias institucionais ou execuc¢éao de atribui¢des tipicas de cargos efetivos da FUNASA.

2.3 A contratacdo orienta-se por normativos técnicos que fundamentam a terceirizacdo e o processo de contratacéo
publico:

Lei n° 14.133/2021;

Decreto n° 10.024/2019;

Decreto n° 9.507/2018;

Decreto n° 11.430/2023;

Decreto n° 11.430/2023;

Decreto n° 12.174/2024;

IN SLTI/MPOG n°01/2019;

IN SEGES/ME n° 65/2021;

IN SEGES/MGI n°81/2024;

IN SEGES/MGI n° 381/2025;

. IN SEGES/MGI n° 176/2024;

. IN SEGES/MGI n°190/2024;

. IN SEGES/MGI n° 213/2025;

IN n° 05/2017;

. Portaria MPDG n°443/2018;

Guia nacional de contratagcdo sustentaveis;
Plano diretor de logistica sustentavel,
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2.4 A necessidade da contratacdo ndo possui 0 objetivo central de repor a forca de trabalho de servidores efetivos, no
entanto prevé a contratacdo de servicos de apoio administrativo que tiveram suas fungfes extintas no ambito da
administracdo publica federal, sendo impossivel a realizagdo de novos concursos publicos que permitam suprir a
necessidade dos servicos comuns, acessdrios/instrumentais e continuos necesséarios ao cumprimento da misséo
institucional da Funasa/Suest/RR.
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2.5 Fica expressamente vedada a execucdo de atividades como elaboracdo de projetos, emissdo de laudos,
pareceres, medi¢Bes técnicas oficiais, fiscalizacdo de obras, coordenacdo de contratos, tomada de decisao,
planejamento institucional ou quaisquer atos que impliquem responsabilidade técnica ou administrativa,
permanecendo tais atribuicbes sob responsabilidade exclusiva dos servidores publicos legalmente habilitados

2.6 Ap6s a descentralizacdo das acgdes da salde indigena no ano de 2010 e 2011 e o gozo do direito a
aposentadoria, bem como a determina¢éo da extingdo de cargos intermediarios no ambito da administracdo publica
federal, a terceirizacé@o de servigos de apoio passou a ser uma necessidade permanente e continua da instituicdo.

2.7 Nos ultimos 8 anos a Funasa/Suest/RR manteve o contrato 04/2017, gerido pelo processo 25270.000195/2017-
95, encerrando-se em 12/02/2026 o contrato 09/2023, gerido pelo processo 25270.000325/2021-76. Ambos os
contratos inicialmente mantinham os seguintes quantitativos de contratacéo:

Tabela 1: Contrato 04/2017

Cargo/ Posto Quant. de Postos
Copeira 2
Recepcionista 2
Secretaria Executiva 4
Técnico em Secretariado 30
Motorista 3
Despesas Extraordinarias 3

Tabela 2: Contrato 09/2023

Cargo/ Posto Quant. de Postos
Copeira 2
Recepcionista 2
Secretéaria Executiva 4
Técnico em Secretariado 25
Motorista 3
Despesas Extraordinarias 3
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2.8 A atual gestdo da Funasa/Suest/RR era atendida pelo Contrato Administrativo n°® 09/2023, originado do edital
de Pregao Eletr6nico n.° 08/2022, com a empresa Diamond Servicos de Limpeza e Mao de Obra Ltda, para
prestacao de servigos terceirizados (Apoio Administrativo), no entanto os quantitativos foram revistos para atender
efetivamente a necessidade da instituicdo estabelecida pelo Decreto n° 11.223, de 5 de outubro de 2022, que
aprovou o Estatuto da Fundagé@o Nacional de Saude passando o contrato a vigorar desde a sua Ultima renovagao
contratual, publicada por meio de termo aditivo (5265316), com 0s seguintes quantitativos:

Cargo/ Posto Quant. de Postos
Copeira 2
Recepcionista 2
Secretaria Executiva 3
Técnico em Secretariado 20
Motorista 3
Despesas Extraordinarias 2

2.9 Os quantitativos definidos pela administracdo publica consideraram as seguintes referéncias:

a) Copeira: A contratacdo de duas copeiras é fundamental para atender as necessidades da instituicdo, tendo em
vista a demanda de servicos existentes de copeiragem ndo apenas no atendimento do publico interno, mas ao
atendimento dos clientes que se relacionam com a instituicdo. Desta forma, mantém-se nessa contratacdo a
manutencdo dos dois postos de trabalho. O regime de contratacdo tendo em vista as especificidades do trabalho
desenvolvido sera de 36 (trinta e seis) horas semanais.

b) Recepcionista: A contratacdo de dois postos de trabalho é essencial ao desenvolvimento das atividades da Funasa
/Suest/RR em virtude do publico alvo com quem a instituicdo se relaciona. O referido contrato ao adotar a carga
horaria de 36 (trinta e seis) horas para os postos de trabalho permite que entre o intervalo de almoco, entre as 12h e
14h, a instituicdo esteja aberta para protocolos de documentos e outras situagdes excepcionais em virtude de nossas
relacdes institucionais com entidades representativas de trabalhadores e trabalhadoras rurais que necessitam desloca-
se de seus locais de moradia e retornar no mesmo dia. Essa estratégia demonstra-se acertada ndo apenas a esse
publico, mas ao conjunto das pessoas, empresas e instituicbes que se relacionam com a Funasa/Suest/RR em todas
as atividades desenvolvidas.

c) Assistente Administrativo: A Funasa/Suest/RR nos dois ultimos contratos realizou processos de contratacao de
postos denominados Técnico em Secretariado, 0s quais exigem formacao técnica, além da exigéncia do nivel médio
concluido, conforme apresenta a lei n° 7.377, de 30/09/1985. E fundamental que a administracdo publica néo trate as
gualificacdes profissionais de postos de trabalho a serem contratados meramente a seu critério de exigéncia.
Portanto, a comutagcdo desses cargos nessa contratacdo visa atender ao regramento legal vigente. O posto de
trabalho atuara como suporte administrativo aos servidores publicos nos setores administrativos e finalisticos da
Funasa, sendo fundamentais ao processo dos encaminhamentos administrativos e apoio na formulacdo de
processos, além de outras atividades descritas neste ETP.

2.10 A definicdo dos quantitativos que compde esse estudo técnico preliminar observara as atividades desenvolvidas
no ambito da Funasa/Suest/RR e as necessidades de apoio administrativo necessarios ao pleno andamento das
atividades e ac0es;
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2.11 Cada nivel da alta gestdo da Funasa/Suest/RR manifestou-se sobre a necessidade de pessoal em seu setor,
tendo como referéncias as atividades desenvolvidas por meio dos documentos
(5781885, 5781922, 5781997, 5782024, 5782562, 5784076, 5785446);

2.12 A equipe de planejamento também adotou como referéncia os quantitativos estabelecidos nos dois ultimos
contratos vigentes, a fim de estabelecer a efetiva necessidade de apoio administrativo no &mbito da institui¢éo;

2.13 A Administracao disp8e de infraestrutura necessaria para atender a quantidade de prestadores de servicos que
integram esse processo de planejamento.

2.14 Os postos de trabalho elencados no item 2.10 integram a relacdo de cargos extintos no ambito da administracéo
publica direta, autarquica e fundacional, sendo vedada a abertura de concursos publicos, a divulgacao foi
determinada por meio dos Decretos N° 10.185, de 20 de dezembro de 2019 e N° 9.262, de 09 de janeiro de 2018,
desta forma os referidos postos integram a politica de terceirizacdo regulada pelo governo federal.

2.15 A presente contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento estratégico da FUNASA, na medida em que
contribui para a racionalizacdo de recursos administrativos, a melhoria da eficiéncia operacional, a continuidade dos
servigos essenciais e a adocao de praticas que favorecem a sustentabilidade na gestao publica.

2.16 A terceirizacdo dos servicos de apoio administrativo possibilita o uso mais eficiente da infraestrutura existente, a
padronizacdo de procedimentos, o controle do uso de insumos, a reducdo de retrabalhos e a racionalizacdo do
consumo de materiais, em consonancia com os eixos do PDLS voltados a eficiéncia administrativa, contratacdes
sustentaveis, gestdo de pessoas e qualidade do gasto publico.

2.17 A definicdo da solucdo e dos quantitativos propostos neste Estudo Técnico Preliminar resultou de levantamento
interno conduzido pela equipe de planejamento, com participacdo das unidades organizacionais da FUNASA/SUEST-
RR, que se manifestaram quanto as rotinas executadas, fluxos de trabalho, demandas institucionais e necessidades
de apoio administrativo e operacional.

2.18 As contribuicdes dos setores foram consolidadas, servindo de base para a caracterizacdo da necessidade, o
dimensionamento dos postos e a definicdo do modelo de execucdo, demonstrando que a contratagdo decorre de
planejamento administrativo e de avaliacdo concreta das necessidades institucionais.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Coadm Fabio Gongalves de Almeida

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1 O atendimento da necessidade de contratacdo de empresa para prestar servicos de terceirizacdo (apoio
administrativo) de forma continuada, acessoria/instrumental vincula-se a realizacdo de processo licitatério que
contemple todos os requisitos previstos em lei. O contrato sera celebrado com a adjudicataria para atender cada um
dos itens do grupo, com vigéncia de 12 (doze) meses, conforme estabelece o artigo 106, da Lei 14.133/2021, o
mesmo instrumento legal estabelece que a contratagdo fica limitada a prorrogagdo por até 10 (dez) anos, conforme
estabelece o artigo 107. A autoridade competente devera atestar e demonstrar a vantagem econdmica da
contratacdo plurianual, considerando o carater continuo dos servigos a serem prestados, bem como a economia de
recursos publicos na realizagcdo de novas licitagBes, desde que se mantenha a vantagem econdmica da contratagcdo
em relacdo ao mercado, esse aferimento devera ser realizado, ap6s o fim da vigéncia anualmente na data de
celebragdo do contrato em cada renovacgéo contratual.
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4.2 O atendimento da necessidade ocorrera por meio da contratacdo de empresa especializada para prestacédo de
servicos terceirizados de apoio administrativo, acessorio e instrumental, de forma continua e com dedicacdo exclusiva
de mé&o de obra.

4.3 A modalidade da contratacdo do fornecedor serd observada o que estabelece o inciso |, artigo 28, da lei 14.133
/2021, em sua modalidade eletrbnica, a ser realizado pela plataforma compras.gov. Devendo ser realizada na
modalidade aberto, conforme inciso |, artigo 56, observando o prazo minimo de 10 (dez) dias Uteis entre a divulgacéo
do edital do pregéo eletrbnico e a apresentacdo dos lances, conforme define a letra ‘a’, inciso Il, artigo 55, da lei
14.133/2021. A homologacao e adjudicacao da licitagdo sera realizada por itens que integram o grupo unico.

4.4 A prestadora de servigos devera observar o cumprimento do Decreto 11.430/2023 destinando uma vaga de
recepcionista, uma vaga de assistente administrativo para atender a cota de 8% estabelecida neste instrumento
regulamentador.

4.5 Sera exigida a prestacao de garantia pela contratada, no percentual de 5% (cinco por cento), conforme estabelece
0 artigo 98, da lei 14.133/2021, podendo ser adotada as modalidades definidas no §1°, do artigo 96, da referida Lei.

4.6 Na contratacdo a ser efetivada a administracao publica em observancia ao inciso Ill, 83°, artigo 121, da Lei 14.133
/2021 adotara recolhimento compulsorio a conta vinculada dos percentuais estabelecidos na Planilha de Custos e
Formacédo de Precos referente ao provisionamento de: pagamento de férias; 1/3 de férias constitucional; 13° salério,
encargos previdenciarios incidentes sobre as rubricas citadas, multa sobre saldo do FGTS e rescisao contratual. Os
referidos valores serdo retidos conforme o célculo da empresa contratada e aceitacdo da Funasa/Suest
/RR encaminhada anexo a fatura mensal dos servigos apresentados para liquidacdo e pagamento, sendo 0s recursos
financeiros direcionados para conta especifica do contrato, em instituicdo bancaria publica, que devera corrigir
mensalmente os valores pela caderneta de poupanca, conforme define a IN 05/2017.

4.7 O critério de julgamento da proposta vencedora, apesar da planilha de custos e formacdo de pregos ser
apresentada por posto de trabalho a ser disponibilizado na execucdo do contrato, sera o menor pre¢o global por
grupo, defendo o licitante apresentar propostas para o total de postos a serem contratados, conforme estabelece o
artigo 34 da lei 14.133/2021.

4.8 Embora a planilha de custos e formagédo de precos seja estruturada por posto de trabalho, a contratacdo serd
realizada por meio de um Unico grupo, com critério de julgamento pelo menor preco global composto pelo preco
apresentado para cada item, considerando a interdependéncia operacional entre os postos, a necessidade de gestéo
unificada da mao de obra, a padronizacdo de procedimentos, economia ao Erario e a mitigacdo de riscos a
continuidade dos servicos, devendo a administracdo quando da adjudicacdo e homologacao realizar por item que
compde o grupo unico.

4.9 O parcelamento do objeto mostrar-se-ia tecnicamente inviavel e economicamente desvantajoso, tendo em vista o
elevado grau de integracao das atividades, a necessidade de coordenagéo Unica da forca de trabalho e o risco de
prejuizo a continuidade e a qualidade dos servigos.

4.10 A administracéo devera no julgamento das propostas observar as orientacdes contidas no artigo 59 que versa
sobre a desclassificacdo de propostas, bem como as orientagBes estabelecidas no artigo 60 que versa sobre os
critérios de desempate, ambos da Lei 14.133/2021. Essas premissas devem integrar o Edital de convocacdo do
pregao eletrbnico.

4.11 A solucdo abrange, de forma integrada, a disponibilizacdo de méo de obra, o fornecimento de insumos e a
entrega de uniformes aos trabalhadores no @mbito da FUNASA/SUEST-RR, sem qualquer 6nus para os empregados,
observando o disposto neste ETP.

4.12 A execucdo dos servicos ocorrera integralmente nas dependéncias da FUNASA/SUEST-RR, mediante a
alocacgédo de postos de trabalho previamente definidos, com rotinas continuas, necessidade de reposi¢cdo imediata em
caso de auséncias e integracdo operacional entre 0s postos.

4.13 A contratada ficar4 obrigada a aceitar, no interesse da Administracdo, nas mesmas condi¢cdes assumidas, 0s
acréscimos ou supressdes que se fizerem, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor do contrato inicial
atualizado, conforme prevé o Art. 125, da Lei n® 14.133/2021.

5de 28



4.14 O contrato poderd ser alterado conforme estabelece o artigo 124 da Lei 14.133/2021.

4.15 Os postos de trabalho a serem disponibilizados pela contratada observara a Classificacdo Brasileira de
Ocupacdes (CBO) com as atividades a serem desenvolvidas no ambito da Funasa/Suest/RR definidas nesse ETP.

4.16 A Funasa ainda se encontra em processo de elaboracédo de seu Plano de Logistica Sustentavel, dessa forma
devera ser utilizado como referéncia na contratacéo as referéncias nacionais estabelecidas pelo governo Federal.

4.17 A carga horéria a ser cumprida pelos cargos de copeira e recepcionista serdo de 6 horas diarias, 36 horas
semanais, o posto de assistente administrativo cumprird jornada de trabalho de 40h, conforme define a IN SEGES
/MGI n° 381/2025.

4.18 Em cumprimento a IN SEGES/MGI n® 176/2024 as propostas a serem apresentadas ao pregao eletrénico
deverdo observar os § 2° e 3° do artigo 4° na composi¢éo da planilha de custos e formagéo de precos.

4.19 A contratada devera observar o inciso Il, do artigo 8° da IN SEGES/MGI n°® 176/2024 que estabelece
responsabilidade integral da empresa por eventual 6nus financeiro impostos por decisédo judicial decorrente de erro ou
fraude no enquadramento sindical, bem como por alteracao unilateral da vinculagéo sindical por parte da contratada.

4.20 A contratada devera comprovar semestralmente o recolhimento da cota parte de seus funcionarios, em relagéo a
previdéncia social, alocados no ambito do contrato para acompanhamento da fiscalizacao setorial.

4.21 A contratada devera apresentar declaracdo de que nao possui trabalhadores em situacdo analoga a escravidao
e trabalho infantil, no &mbito do processo de habilitacdo, conforme determina o art. 2°, do Decreto 12.174/2024.

4.22 A contratada devera na execucdo do contrato observar as diretrizes previstas no art. 3°, Decreto 12.174/2024.
Em relacd@o ao inciso primeiro a escala de férias devera ser apresentada ao fiscal do contrato conforme estabelece a
IN SEGES/MGI n° 213/2025. Em relacdo ao item lla: a diminuicdo excepcional e temporaria da demanda de trabalho
devera quando do recesso de final de ano ser encaminhada a fiscalizagdo para homologagéo do beneficio até o més
de setembro do ano de gozo, a fim de que a administracdo possa compatibilizar esse beneficio com o dos servidores
efetivos. Em relacdo ao item llb: a adocéo do critério de compensacédo de horas por necessidade eventual devera ter
autorizagdo do fiscal do contrato.

4.23 O direito ao gozo de férias dos trabalhadores e trabalhadoras vinculados ao contrato podera ser usufruido em
periodo continuo de 30 (trinta) dias ou parcelado em periodos com no minimo de 10 (dez) dias.

4.24 Quanto aos critérios e praticas de sustentabilidade:

a) No intuito de garantir a sustentabilidade da contratacdo o planejamento observa os custos de mercado em sites
publicos e junto a prestadoras de servico para melhor estabelecer os precos referenciais. Além disso, atende aos
beneficios sociais desejados tendo em vista possibilitar o pleno exercicio da missao institucional da Funasa/Suest/RR;
guanto aos impactos ambientais a contratagdo possui minimo impacto, pois nao inclui produtos perigosos, reciclaveis
ou rejeitos, a carga de residuos solidos gerados ja integra o Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos da
instituicdo, em processo de aprovacgéo pela PMBV;

b) A realizacdo do pregdo eletrénico além de permitir a transparéncia na contratacdo permitira a competividade,
permitindo que a administracdo publica, pautada pelos principios da sustentabilidade possa estabelecer a melhor
relacdo entre custo, qualidade e boas praticas ambientais;

c¢) Para o pleno acompanhamento do objeto a ser contratado a Funasa/Suest/RR estabelecera por meio de Portaria a
designacao de gestor e fiscal setorial para acompanhar a plena execugéo do contrato;

d) A contratada dever4d manter escritério local e designar preposto para relacionamento administrativo com a
contratante;

4.20 Nao serd permitida a subcontratacdo no ambito da execuc¢éo contratual;

4.21 A execucao contratual serd acompanhada por gestor e fiscais formalmente designados, responsaveis pelo
monitoramento sistematico da prestacdo dos servicos, verificacdo do cumprimento das obrigacdes contratuais,
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avaliacdo da qualidade dos servicos, controle da frequéncia e da alocacdo dos postos e adocdo das providéncias
necessarias a mitigacao de riscos e a protecdo do interesse publico, conforme diretrizes a serem detalhadas no
Termo de Referéncia.

5. Levantamento de Mercado

5.1 A FUNASA/SUEST-RR, em atendimento ao inciso IV do artigo 18 da Lei n® 14.133/2021, bem como o inciso VI do
artigo 9° da Instrucéo Normativa SEGES n° 58/2022 e as orientacdes constantes na Instrucdo Normativa SEGES/ME
n°® 65/2021, realizou o levantamento de mercado para formacgéo do valor referencial da contratacéo.

5.1.1 As pesquisas em bases publicas permitiram identificar valores médios e medianos de contratacfes similares.
Contudo, verificou-se que as informacdes disponiveis ndo contemplam, de forma segregada, todos os componentes
da planilha de custos e formacdo de precos para comparac¢do do modelo de contratagdo proposto pela Funasa/Suest
/IRR, notadamente custos de uniformes, insumos, administracdo, lucro e encargos especificos. Em razdo dessas
limitagGes, os valores obtidos nas bases publicas do compras.gov foram utilizados como referéncia inicial de
mercado, ndo sendo adotados isoladamente como parametro Unico para a definicdo do valor estimado da contratacéo.

5.2 Para confeccdo dos precos referenciais da contratacdo deve-se observar que estes sdo estabelecidos por
regramentos legais claros, estabelecidos pela IN 05/2017. Desta forma, a administracdo publica na pesquisa de
mercado tomou como referéncia os incisos |, Il e Ill, artigo 5°, da IN SEGES/ME n° 65/2021 e o artigo 23 da lei 14.133
12021.

5.3 Quanto a pesquisa em atendimento ao inciso |, artigo 5, da IN 65/2021 SEGES/ME foram realizadas pesquisas de
precos no compras.gov de contratacdes realizadas no ambito do Estado de Roraima, sendo descartas outras
contrata¢des de outras unidades federadas para manutencéo da efetiva da realidade do mercado:

a) Em relacdo a essa pesquisa de precos no compras.gov.br o documento (5811108) demonstra os resultados
encontrados;

Posto de Assistente Administrativo

Apoés analise dos documentos vinculados as contratacGes efetivadas para o Estado de Roraima foram identificadas
uma mediana de R$ 6.836,90 (seis mil, oitocentos e trinta e dois reais e noventa centavos), conforme demonstrado na
tabela abaixo:

Orgéo Quantidade Valor Unitario Mensal em Data da contratagao
R$
INPHAN 7.390,22 17/12/2025
MGl 1 6.836,90 27/08/2025
MPU 3.710,00 04/07/2025

Posto de Copeiragem

Apoés analise dos documentos vinculados as contratacGes efetivadas para o Estado de Roraima foram identificadas
uma mediana de R$ 4.045,43 (quatro mil, quarenta e cinco reais e quarenta e trés centavos), conforme demonstrado
na tabela abaixo:

Orgéo Quantidade Valor Unitario Mensal em Data da contratagao
R$

7 de 28



MPC 4.253,43 03/09/2025

MGl 3.742,09 27/08/2025
1

DPF 3.910,10 13/05/2025

DPF 4.180,76 13/05/2025

Posto de Recepcionista

Ap6s analise dos documentos vinculados as contratacdes efetivadas para o Estado de Roraima foram identificadas
uma mediana de R$ 3.875,20 (trés mil, oitocentos e setenta e cinco reais e vinte centavos), conforme demonstrado na

tabela abaixo:

Orgéo Quantidade Valor Unitario Mensal em Data da contratacdo
R$
MPU 3.710,00 04/07/2025
1
ALE/RR 4.040,40 30/01/2025

5.4 A pesquisa demonstra os valores médios e as medianas referéncias das contratagbes. Porém itens como
uniformes, insumos, lucro e taxa de administracdo nao foram possiveis de mensuragédo em virtude das tabelas de
custos e formacao de precos ndo esta disponivel. Desta forma, inviabiliza-se a adocédo desses precos referéncias,
tendo em vista as especificidades previstas na contratagdo em processo de planejamento dessa institui¢ao.

5.5 Quanto a pesquisa em atendimento ao inciso Il, artigo 5 da IN SEGES/ME n° 65/2021 foram realizadas pesquisas
de precos junto a 6rgdos publicos que mantém contratacfes similares. O oficio circular n°03/Suest/RR/Funasa
encaminhou solicitacdo de informagfes para 20 6rgdos publicos federais e estaduais, conforme demonstra tabela

abaixo:
s
Distrito Sanitario Especial Indigena-DSEI-LESTE Nao
Distrito Sanitario Yanomami - DSEI-YANOMAMI Nao
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB Nao
Fundacéo Nacional do fndio - Coordenacio Regional de Boa Vista — Roraima — Niio
FUNAI
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia - Roraima - IFRR Sim
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria- INCRA Nao
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéveis- Niio
IBAMA
Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Ptiblicos — MGI Sim
Advocacia Geral da Unido — AGU-RR Nao
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS Nao
Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade - Icmbio Nao
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria - Embrapa-RR Nao
Superintendéncia do Patriménio da Unido de Roraima — SPU Nao
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Superintendéncia da Policia Rodovidria Federal — Roraima - PRF Sim

Superintendéncia do Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional-IPHAN Nio
/RR

Superintendéncia de Agricultura e Pecudria do Estado de Roraima - SFA/RR Nao

Universidade Federal de Roraima- UFRR Sim

Instituto de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - IATER Nao

Fundagdo Estadual do Meio Ambiente e Recursos Hidricos - FEMARH Néo

Secretaria Estadual de Infraestrutura - SEINF Ndo

5.6 As instituicdes que disponibilizaram as informagdes solicitadas de contratos vigentes encaminharam também as
respectivas planilhas de custos e formacéo de precos que permite a Funasa/Suest/RR proceder com as analises para
definicdo de valores referenciais especialmente em relacdo aos custos de mercado. A UFRR disponibilizou as
informac0fes referente ao seu contrato de assistente administrativo (5869145). A SPRF disponibilizou informacdes
referente aos contratos de copeiragem (5861978) e assistente administrativo (5861984). J& o MGI disponibilizou

informacdes sobre seu contrato de assistente administrativo (5860559) e copeiragem.

5.7 Os custos dos postos de trabalho sédo apresentados na tabela abaixo:

Orgio Posto Custo em R$

UFRR Copeiro 3.324,28
Copeiro 3.480,88

SPRF
Assistente Administrativo 7.077,74
Assistente Administrativo 6.848,70

MGI
Copeiragem 3.742,09

5.8 Ao compararmos o0s custos dos postos informados de contratos vigentes vemos que os valores permanecem
proximos dos valores encontrados na pesquisa de precos do compras.gov e da pesquisa de mercado.

5.9 Quanto a pesquisa em atendimento ao inciso lll, artigo 5 da IN SEGES/ME n° 65/2021 foram realizadas pesquisas

de precos junto a fornecedores de servigcos de terceirizacdo de méo de obra do &mbito do Estado de Roraima.

5.10 Em relagéo a essa pesquisa foram encaminhadas cota¢cfes as empresas listadas na tabela, conforme demonstra
0 processo administrativo, no entanto, apenas 2 empresas responderam:

Prestadora de Servigos Data de envio Resposta
Central Norte Servicos 12/12/2025 N&o
MM Terceirizagao 12/12/2025 N&o
Vitéria Construcao 12/12/2025 N&o
Danprev Servicos de Vigilancia 12/12/2025 N&ao
UCS Servicos 12/12/2025 N&ao
Pegaso Ltda 12/12/2025 Sim
Via Norte 12/12/2025 Nao
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BRS Servicos 12/12/2025 N&ao

Extremo Norte Servigos de limpeza 16/12/2025 Sim
ltda

Mado Empreendimentos 16/12/2025 N&o

Paulo Sinésio 16/12/2025 Nao

HF Andrade Gir&o Ltda 16/12/2025 N&o

Conserv 16/12/2025 Nao

Norte Service Ltda 23/12/2025 Nao

5.11 Considerando a emergéncia da formulacdo dos artefatos para contratacdo de novo prestador de servigcos a
equipe de planejamento resolveu continuar com o processo mesmo nao atendendo integralmente inciso lll, artigo 5 da
IN SEGES/ME n° 65/2021. A Funasa/Suest/RR foi comunicada com menos de 60 (sessenta) dias pela atual
prestadora de servi¢co de que ndo havia interesse em renovar o contrato, dessa forma € importante que mesmo sem
uma empresa continuemos o processo de contratacdo, tendo em vista que é possivel estabelecer os pregos
referenciais da administracao publica.

5.12 Um fator importante detectado € a disparidade de precos adotados nos acordos coletivos firmados pelo sindicato
representativo, conforme demonstra os acordos coletivos encaminhados na consulta ao mercado pela empresa
Pegaso Representacdes Comerciais Ltda (5810896) e Extremo Norte Servigos de limpeza Ltda (5810993), conforme
demonstrado na tabela abaixo:

Pegaso Representacdes Comerciais Ltda Extremo Norte Servigcos de limpeza Ltda
Acordo Coletivo RR000033/2025 Acordo Coletivo RR000014/2025
Posto Valor Posto Valor Remuneracao
Remuneragdo em em R$
R$
Copeira 1.538,74 Copeira 1.533,00
Recepcionista 1.538,74 Recepcionista 1.533,00
Assistente Administrativo 3.242,07 Assistente 3.242,07
Administrativo

5.13 As diferencas salariais dificultam o processo de formacao de precos, pois ao adotar-se a media
entre as propostas apresentadas a administracdo diretamente excluira fornecedores, prejudicando
dessa forma a efetiva participacado de empresas.
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Mapa de apuracdo das propostas encaminhadas por valores unitarios dos postos:

Pegaso Representacdes Comerciais Ltda Extremo Norte Servicos de limpeza Ltda
Proposta (SEI 5796062) Proposta (SEI 5801023)
Posto Valor Posto Valor Remuneracao
Remuneracao em em R$
R$
Copeira 5.109,87 Copeira 3.849,77
Recepcionista 5.035,54 Recepcionista 4.085,34
Assistente Administrativo 9.043,83 Assistente 7.037,73
Administrativo

5.14 Em pesquisa no portal www3.mte.gov.br/sistemas/mediador/consultarinstcoletivo a equipe de planejamento
encontrou convencado coletiva firmada para os cargos de copeira, assistente administrativo, recepcionista, conforme
demonstra os SEI 5810993, respectivamente a convencao coletiva de trabalho RR000014/2025, cuja vigéncia é 31 de
dezembro de 2026. A convencéo teve um termo aditivo publicado em 12/03/2026, com registro no MTE RR000011
/2026, definindo as novas referéncias salarias a serem observadas nas contratacoes.

5.15 Para melhor compreenséo dos levantamentos realizados para composicéo das planilhas referenciais de custos
da administracao publica para licitacdo a ser realizada, adotou-se como referéncia os trés blocos da planilha de
custos e formacao de precos: a) custos de mao de obra; b) custos de mercado; c) custos vinculados a tributos
e tarifas publicas.

5.16 Na composicdo dos custos de mao obra a administragcao publica levou em consideragéo para formulacao de
seus precos referenciais a convencao coletiva firmada no ano de 2025, tendo em vista que os valores da composicéo
dos custos sdo determinados pela IN 05, de 26 de maio de 2017, em seu anexo VII-D.

5.16.1 Para os postos de copeira, recepcionista e assistente administrativo foi adotado para composicdo das planilhas
de custos e formacgéao de precos a convencao coletiva de trabalho 2025/2026 registrada no Ministério do Trabalho sob
o registro RR000011/2026 (5962196), cujos salarios referenciais séo:

Posto Referéncia salarial em R$
Copeira 1.636,02
Assistente Administrativo 3.459,94
Recepcionista 1.636,02

5.16.2 A adocdo de nova convencdo coletiva desta categoria profissional implicara diretamente em sua adog¢ao no
ambito do contrato a ser firmado;

5.16.3 Adotada nova convencao o licitante podera apresentar os valores salariais na planilha de custos e formacgéo de
precos, acdo que sera analisada pela equipe do pregdo no julgamento da proposta.

5.16.4 A convencdo coletiva RR000014/2025 e sua alteracdo sob registro RR000011/2026 estabelece que os
trabalhadores a ela vinculados possui o direito de perceber por dia trabalhado auxilio alimentacdo no valor de
R$30,00 (trinta reais). O paragrafo segundo da referida norma coletiva prevé a participacdo de R$0,25 (vinte e cinco
centavos) do trabalhador, descontados mensalmente, a titulo de vale refeicao. Desta forma, a fim de composicao do
preco adota-se no processo de composicdo dos precos o valor ja com a incidéncia da norma, ou seja R$659,75
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(seiscentos e cinquenta e nove reais e setenta e cinco centavos) para composi¢cdo da planilha de custos e formacéo
de precos.

5.17 A composicao dos custos de mercado foram definidos a partir dos valores coletados no compras.gov
conforme demonstra o relatério de pesquisa de precos (5882406) e as planilhas de composi¢éo de custos e formagédo
de precos de servigos vigentes e contratados pela administragdo publica. Desta forma, a IN 05, de 26 de maio de
2017, estabelece os valores da formacédo de precos inerentes aos valores de mercado que incidem no custo final da
planilha de custos e formacgéo de precos, nos médulos 5 e letras A e B do médulo 6.

5.17.1 Para composicao de todos esses custos a equipe de planejamento adotou os referenciais da pesquisa de
mercado no compras.gov de contratacdes efetivadas pela administragdo publica para composi¢do da formacdo de
precos do mdédulo 5. Essa decisdo fundamenta-se na especificidade das exigéncia do planejamento, sendo inviavel
para a administracdo publica a observancia dos incisos | e Il da INSEGES/ME 65. A média dos valores referente a
uniformes e materiais é apresentado na tabela abaixo:

Posto de Trabalho Valores médios ap6s levantamento no compras.gov em R$
Copeiragem 87,70
Assistente Administrativo 87,70
Recepcionista 87,70

5.17.2 Para composicao da formacdo de precos do moédulo 6, além dos valores apresentados pela pesquisa de
mercado foram adotados para analise, pela equipe de planejamento, as informa¢Bes constantes nas planilhas de
custo e formacao de precos disponibilizadas por contratos vigentes em outras instituicdes, a tabela abaixo apresenta
as projecg0Oes financeiras desses valores pesquisados no mercado.

Aerofot
Despesa indiretas TecNews Eireli Dimond Service Extremo Norte Pegaso Ltda erofoto

Nordeste
Custos Indiretos 0,10 3,80 2,00 3,00 0,45
Lucro 0,10 4,00 2,00 3,00 0,41

5.17.3 Considerando a mediana dos percentuais de incidéncia das propostas de mercado (5801023), a planilha de
custos e formacdo de preco em vigéncia na Funasa/Suest/RR (5866534) e as planilhas disponibilizadas pelas
contratacbes em vigéncias em outras instituicdes publicas (5861978, 5861984 e 5869145) sera adotado para fins de
composigao dos custos indiretos e lucro o percentual de 2% para formacao do preco referencial da licitagdo, tendo em
vista ser esse a mediana da pesquisa realizada no mercado e em contratacdes existentes no ambito da administracao
publica.

5.18 A formacédo dos custos vinculados a tributos e tarifas publicas a incidirem na composi¢cdo dos precos séo
referenciados por legislag@es tributarias especificas.

5.18.1 No tocante a contribuicdo do PIS e da Cofins é estabelecido a partir do regime de tributacdo de cumulativo,
sendo adotado na composi¢do da planilha de custos e formagdo de precos os indices de 0,65% para tributacdo do
PIS e 3,00% para tributacdo do Cofins, perfazendo em tributos federais um percentual de 3,65%. A licitante poder4,
conforme determina o acdérddo TCU-Plenario n® 2.647/2009 elaborar sua planilha de composi¢cdo de custos e
formacéo de precos no regime de tributagdo ao qual estara submetida.

5.18.2 A Lei 1.223, de 29 de dezembro de 2009 (5870311), da Prefeitura Municipal de Boa Vista estabelece como
percentual de cobranga do tributo sobre servigos para fornecimento de méo de obra, no item 17.05 o percentual de
5%.

5.18.3 A tarifa publica vigente na cidade de Boa Vista € regulada pelo Decreto n® 036/E, de 28 de abril de 2025
(5866589), 0 qual estabelece em seu paragrafo 1° o valor de R$5,50 (cinco reais e cinquenta centavos) para tarifa
publica de transporte coletivo.
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6. Descricao da solucao como um todo

6.1 O presente Estudo Técnico Preliminar visa a contratacao para fornecimento de mao de obra qualificada para
atender as atividades de apoio e suporte da Superintendéncia da Fundacdo Nacional de Salde em Roraima —
FUNASA/SUEST RR.

6.2 O processo licitatério sera realizado na modalidade pregéo, com julgamento pelo critério de menor preco global
(valor anual), composto pela apresentacdo de precos e custos para todos os itens da licitagdo que formardo um Unico
grupo, garantindo a selecéo da proposta mais vantajosa para a Administragdo Publica. Caso ocorra a apresentagdo
de valores abaixo do preco estimado, o licitante vencedor devera assumir formalmente, no momento da habilitacdo, a
responsabilidade pela execucéo integral do fornecimento, conforme as condi¢des estabelecidas no edital, no termo de
referéncia e neste ETP, desde que ndo descumpra os critérios do artigo 59, da Lei 14.133/2021. A adjudicacao e
homologacéo devera ser realizada por meio de cada item que integra o grupo unico.

6.3 A proposta mais vantajosa a administragcao publica devera ser apresentada em até 2 (duas) horas, prorrogaveis
por igual periodo, por meio de planilha de custos e formacao de precos, conforme determina a IN 05/2017, em modelo
a ser disponibilizado no edital do pregao eletrdnico;

6.4 A execucdo do contrato observara as seguintes diretrizes administrativas:

a) ApGs a assinatura do contrato a empresa possui 72h para apresentar os trabalhadores e trabalhadoras para iniciar
suas atividades laborais;

b) Em caso de falta do posto de trabalho a empresa contratada terd 1 (uma) hora para substituicdo do posto. Néo
ocorrendo a substituicdo o dia de trabalho sera glosado da fatura mensal encaminhada;

¢) No primeiro més da prestacdo de servicos e sempre que houver admissao de novo trabalhador ou trabalhadora é
necessario que seja apresentado a seguinte documentacao:

Carta de apresentacao;

Termo de Confidencialidade;

Declaracdo Negativa de Relagdo Familiar/impedimento;

Termo de Ciéncia das Atribuicdes e Obrigaces;

Cépia do Comprovante de Escolaridade exigido para o posto e original para autenticacao;

Copia de comprovante de exame admissional;

Copia da Carteira de Trabalho (Folhas de identificac&o e de registro) e original para autenticacao;

Copia de termo de recebimento de cracha e uniforme;

Copia do comprovante de depésito do vale transporte;

Copia do comprovante de depésito do vale alimenta¢do ou termo de recebimento de cartdo alimentagdo com
créditos;

11. A contratada devera fornecer uniformes e crachas de identificagdo 2 (duas) vezes por ano (semestralmente),
nas condicdes estabelecidas nesse ETP;

L o N A W=

H
e

6.5 A CONTRATADA autorizara o provisionamento de valores para o pagamento das férias, 13° salario e resciséo
contratual dos trabalhadores da contratada, bem como de suas repercussdes trabalhistas e previdenciarias, que
serdo depositados pela contratante em conta-depdsito vinculada especifica, em nome do prestador dos servicos,
bloqueada para movimentacédo, conforme disposto no anexo Xll da Instrugdo Normativa SEGES/MP n° 5, de 2017, os
guais somente serdo liberados para o pagamento direto dessas verbas aos trabalhadores, nas condi¢des
estabelecidas no item 1.5 do anexo VII-B da referida norma.

6.6 O montante dos depdsitos da conta vinculada, conforme item 2 do Anexo Xll da IN SEGES/MP n. 5/2017 sera
igual ao somatério dos valores das provisGes a seguir discriminadas, incidentes sobre a remuneracdo, cuja
movimenta¢do dependera de autorizagdo do érgdo promotor da licitacdo e sera feita exclusivamente para o
pagamento das respectivas obrigacoes:

1. 13° (décimo terceiro) salario;
2. Férias e um terco constitucional de férias;
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3. Multa sobre 0 FGTS e contribui¢édo social para as rescisfes sem justa causa; e
4. Encargos sobre férias e 13° (décimo terceiro) salario.

6.7 O saldo da conta-depésito sera remunerado pelo indice de correcdo da poupanca pro rata die, conforme definido
em Termo de Cooperacédo Técnica firmado entre o promotor desta licitacao e instituicdo financeira. Eventual alteracéo
da forma de corre¢do implicara a revisdo do Termo de Cooperacgdo Técnica.

6.8 Os valores referentes as provisdes mencionadas neste edital que sejam retidos por meio da conta-depdésito,
deixardo de compor o valor mensal a ser pago diretamente a empresa que vier a prestar 0s servigcos. Os mesmos
apos um ano sofrerdo com a reducédo dos indices como prevé a Instrucdo Normativa SEGES/MP n° 5, de 2017.

6.9 Em caso de cobranca de tarifa ou encargos bancarios para operacionalizacdo da conta depdsito, 0s recursos
atinentes a essas despesas serdo debitados dos valores depositados.

6.10 A empresa contratada podera solicitar a autorizacdo do érgao ou entidade contratante para utilizar os valores da
conta-depdsito para o pagamento dos encargos trabalhistas previstos no subitem 6.6 ou de eventuais indenizacdes
trabalhistas aos empregados, decorrentes de situagcfes ocorridas durante a vigéncia do contrato:

a) Na situacdo do item acima, a empresa devera apresentar os documentos comprobatérios da ocorréncia das
obriga¢Bes trabalhistas e seus respectivos prazos de vencimento. Somente apds a confirmacdo da ocorréncia da
situacdo pela Administracdo, sera expedida a autorizacdo para a movimentacdo dos recursos creditados na conta-
depésito vinculada, que sera encaminhada a Instituicdo Financeira no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis, a contar
da data da apresentacédo dos documentos comprobatdrios pela empresa.

b) A autorizacdo de movimentagdo deverd especificar que se destina exclusivamente para o pagamento dos encargos
trabalhistas ou de eventual indenizacéo trabalhista aos trabalhadores favorecidos e sera realizada por meio de
transferéncia bancéria a conta corrente da contratada.

c) A empresa devera apresentar ao 6rgdo contratante, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis, contados da
movimentacgao, o0 comprovante das transferéncias bancarias realizadas para a quitacao das obrigacdes trabalhistas.

6.11 O saldo remanescente dos recursos depositados na conta-deposito sera liberado a respectiva titular no momento
do encerramento do contrato, na presenca do sindicato da categoria correspondente aos servigos contratados,
guando couber, e apds a comprovacdo da quitacdo de todos os encargos trabalhistas e previdenciarios relativos ao
servigo contratado, conforme item 15 da IN SEGES/MP n. 5/2017.

6.12 A futura Contratada deve autorizar a Administracéo contratante, no momento da assinatura do contrato, a fazer o
desconto nas faturas e realizar os pagamentos dos salarios e demais verbas trabalhistas diretamente aos
trabalhadores, bem como das contribuicbes previdenciarias e do FGTS, quando ndo demonstrado o cumprimento
tempestivo e regular dessas obrigacdes, até 0 momento da regularizagdo, sem prejuizo das sang¢des cabiveis.

6.13 Quando a repactuacdo se referir aos custos da mao de obra, a CONTRATADA efetuara a comprovagédo da
variacdo dos custos dos servicos por meio de Planilha de Custos e Formacdo de Pregcos, acompanhada da
apresentacdo do novo acordo, dissidio ou convencdo coletiva da categoria profissional abrangida pelo contrato,
respeitado o prazo de 1 (um) ano da apresentacao da proposta, ressalvado a ado¢do de nova convencado das
categorias integrantes dessa contratacdo. Ha existéncia de convencgdes coletivas que comtemplem os postos de
trabalho previstos nessa licitacdo deverdo ser observados quando da renovagcdo em detrimento de acordos coletivos
gue possam ter sido utilizados na planilha de custos e formacé&o de precos durante a licitagdo.

6.14 Quando o reajuste solicitado pela CONTRATADA se referir aos custos sujeitos a variacdo dos precos de
mercado (insumos nao decorrentes da méo de obra), o respectivo aumento sera apurado mediante a aplicagdo do
indice de reajustamento IPCA, com base na seguinte férmula (art. 5° do Decreto n.° 1.054, de 1994):

R=V (I-19/1° onde:
R = Valor do reajuste procurado;

V = Valor contratual correspondente a parcela dos insumos a ser reajustada;
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I° = indice inicial - refere-se ao indice de custos ou de precos correspondente a data fixada para entrega da proposta
da licitacéo;

| = Iindice relativo ao més do reajustamento;

6.15 E vedada a incluséo, por ocasido da repactuacéo, de beneficios n&o previstos na proposta inicial, exceto quando
se tornarem obrigatérios por for¢a de instrumento legal, sentenga normativa, Acordo, Convencéao e Dissidio Coletivo
de Trabalho.

6.16 A Contratada apresentara, no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis, prorrogaveis por igual periodo, a critério do
Contratante, contado da assinatura do contrato, comprovante de prestacdo de garantia, podendo optar por caugdo em
dinheiro ou titulos da divida publica, seguro-garantia ou fianca bancaria, em valor correspondente a 5 % (cinco por
cento) do valor total do contrato, com validade durante a execugdo do contrato e 90 (noventa) dias apds término da
vigéncia contratual, devendo ser renovada a cada alteracéo contratual.

6.17 O pagamento sera efetuado pela Contratante no prazo de 10 (dez) dias, contados da liquidagao da Nota Fiscal
[Fatura.

6.18 A administragdo publica nomeara fiscal setorial titular e suplente para fiscalizagdo do contrato e gestor do
contrato;

6.19 Para o correto dimensionamento e elaboracdo de sua proposta, o licitante podera realizar vistoria nas
instalacdes do local de execucdo dos servigos, acompanhado por servidor designado para esse fim, de segunda a
sexta-feira, das 8 horas as 11:30, das 14:30 as 17:00 horas;

6.20 Nao sera admitida a subcontratagéo do objeto licitatorio;

6.21 A contratada devera instalar 01 (um) Reldgio Registrador Eletrénico de Ponto Biométrico novo, de acordo com a
Portaria 1.510 de 21/08/2009 do Ministério do Trabalho, no prazo maximo de 15 dias, a contar da data da assinatura
do contrato;

6.22 A remuneracédo dos prestadores de servico devera ser paga até o 5° (quinto) dia util do més subsequente ao
vencido, via depésito bancario na conta do trabalhador, de modo a possibilitar a conferéncia do pagamento por parte
da Contratante, bem como recolher no prazo legal, os encargos decorrentes da contratacdo dos mesmos, exibindo
sempre gue solicitado, as comprovacdes respectivas;

6.23 Manter no municipio de Boa Vista-RR, durante toda a execuc¢do do contrato, Sede, Filial ou Escritério e um
preposto, com toda a estrutura fisica necessdria para atendimento aos seus colaboradores e a Contratada, com
funcionamento em horario comercial;

6.24 O contrato com base no artigo 106 da Lei 14.133/2021 tera vigéncia de 12 (doze) meses, respeitando-se o limite
imposto pelo artigo 107 do mesmo instrumento legal para prorrogacao contratual;

6.25 A Contratada deverd, durante todo periodo de vigéncia do Contrato, manter um preposto com fins de representa-
la administrativamente sempre que necessario e gerenciar operacionalmente os empregados, devendo ser indicados
mediante declaracdo, na qual deverdo constar todos os dados necessérios tais como nome completo, nimeros de
identidade e CPF, endereco e telefone residencial e celular, endereco eletrdnico, além dos dados relacionados a sua
gualificacdo profissional, entre outros, as atividades do preposto ndo terdo obrigatoriedade de ser desenvolvida na
Funasa/Suest/RR.

6.26 A indicacdo ou a manutencdo do preposto da empresa podera ser recusada pelo 6rgao ou entidade, desde que
devidamente justificada, devendo a empresa designar outro para o exercicio da atividade;

6.27 O contrato a ser celebrado prevé a disponibilidade dos postos de trabalho descritos abaixo, com suas
respectivas atribuicdes:

6.27.1 Posto de Assistente Administrativo

Posto Lotacao Atividades de apoio a gestao
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Dieof

Prestar apoio administrativo ao

desenvolvimento das atividades

orgcamentérias e financeiras da
Funasa/Suest/RR

Digep

Prestar apoio administrativo ao
chefe da divisdo na formatacéo de
documentos relacionados aos
processos de pessoal mantidos
pela Suest/RR

Prestar apoio administrativo ao
desenvolvimento das atividades de
pagamento, aposentadoria e
capacitacao de pessoas mantidos
pela Funasa/Suest/RR

Gabinete superintendente

Prestar suporte de apoio aos
trabalhos realizados.

Dicon

Prestar apoio administrativo a chefe
da divisdo na formatacao de
documentos e planilhas
relacionadas com 0s convénios
mantidos pela Suest/RR

Prestar apoio administrativo aos
servigos de prestacao de contas e
celebracdo de convénios

Coesp

Prestar apoio administrativo aos
processos de trabalho dos
servidores publicos das areas
finalisticas lotados na coordenacéo
da Coesp/Suest/RR.

Disam

Prestar apoio administrativo
a chefia da divisdo na formatacao
de documentos e projetos
relacionados com os convénios e
acOes mantidas pela Suest/RR
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Assistente
Administrativo

Prestar apoio administrativo aos
processos de trabalho do
laboratorio de anélise da qualidade
da agua da Funasa/Suest/RR.

Coadm

Prestar apoio administrativo ao
desenvolvimento das acdes da
coordenacao

Prestar apoio administrativo de
suporte logistico da Funasa/Suest
/RR

Prestar apoio administrativo ao
processo de formatacéo de
contratos e licitagcbes mantidos pela
Funasa/Suest/RR

Prestar apoio administrativo ao
processo de formatacgéo de
contratos e licitagdes mantidos pela
Funasa/Suest/RR

Prestar apoio administrativo ao
processo de gerenciamento de
pagamentos mantidos pela Funasa
/Suest/RR

Prestar apoio administrativo ao

processo de gerenciamento de

contratos mantidos pela Funasa
/Suest/RR

Prestar apoio administrativo no
processo de gerenciamento de
processos do patrimoénio da Funasa
/Suest/RR

Prestar apoio administrativo no
processo de gerenciamento do
patrimoénio da Funasa/Suest/RR

Prestar apoio administrativo ao
processo de gerenciamento de
processos relacionados a gestao
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de frota de veiculos a servico da
Funasa/Suest/RR

Prestar apoio administrativo ao
processo de gerenciamento de
veiculos a servigo da Funasa/Suest
/IRR

Prestar apoio administrativo ao
processo de gerenciamento de
protocolo da Funasa/Suest/RR

6.27.2. Posto de Recepcionista

Posto Lotacao Atividades de apoio a gestao
Recepcionista Coadm Receber e direcionar usuarios dos
servigos prestados pela Funasa,
além de analisar documentacdes
antes de encaminhamento ao
protocolo da Funasa/Suest/RR
6.27.3 Posto de copeiragem
Posto Lotacao Atividades de apoio a gestao
Copeira Coadm Preparar insumos alimenticios,

lavar utensilios de cozinha, além de
recolher e entregar garrafas de
café. Auxiliar no fornecimento de
insumos alimenticios e limpeza de
utensilios em eventos
desenvolvidos no ambito da Funasa
/Suest/RR.

6.28 Os servigos requeridos serdo prestados de forma continua nas quantidades e condi¢gBes descritas.

6.29 As especificacbes para prestacao dos servicos dos postos séo:

1. Os servicos serdo prestados no ambito da SUEST-RR, em horario normal de expediente de segunda a sexta

das 07h30min as 12h00min e de 14h00min as 17h30min, com intervalo de 2(duas) horas para almogo.

2. Os postos de copeira e recepcionistas terdo horarios de trabalho de 6 horas diarias, em virtude das
especificidades do cargo e melhor organizacdo dos servigos, em turnos distintos.

6.30 As exigéncias a serem observadas na contratacdo devera acompanhar a regulamentacéo estabelecida para as

profissdes, conforme o cddigo brasileiro de ocupacgdes:

a) Posto de Copeiragem (CBO 5134-25)
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Qualificacdo minima

Ensino fundamental completo

Atribuicdes

Manipular e preparar café, agua quente e cha, no interior da copa existente na SUESTRR;

Controlar o consumo de café, aclcar, adogcante e agua, inclusive formalizando planilhas quando solicitado;
Manter limpos os copos, talheres, xicaras, garrafas e demais materiais e utensilios de copa e cozinha;

Apontar e comunicar ao coordenador da Coadm, 0s consertas necessarios a conservacao de bens e instalagées,
providenciando, se for 0 caso, a sua execucgao;

Zelar pela seguranca, limpeza e manutencéo das instalacées, mobiliarios e equipamentos das copas;

Limpar, manter e conservar a copa limpa, solicitando ao Chefe da Sessao de Logistica todos os materiais necessarios
a limpeza, higienizacdo e manutencao;

Executar as demais atividades inerentes ao cargo e necesséarias ao bom desempenho do trabalho.
Demanda prevista

2 postos de trabalho

b) Posto de Recepcionista (CBO 4221-05)

Qualificacdo Minima

Ensino Médio Completo

Atribuicdes

Controlar a entrada e saida de visitantes e equipamentos;

Aukxiliar na localizacéo dos servidores para atendimento de usuarios nos distintos setores da instituicao;
Impedir circulagcao de usuarios durante o intervalo de almoco dos servidores publicos e colaboradores;
Ser responsavel pela guarda e controle de chaves;

Receber e interagir com o publico externo a instituicao, area de trabalho ou unidade administrativa, de forma
agradavel, solicita e colaborativa para prestacédo de informacdes e no encaminhamento ao local desejado;

Buscar autorizacdo para entrada de usuarios nas dependéncias da instituicao;

Acompanhar os usuarios até seu local de destino;

Efetuar e manter controle de todas as visitas registrando nome, horarios e local de destino;
Conhecer as atividades e a¢bes da Funasa para prestar informacdes institucionais aos visitantes;
Executar outras tarefas correlatas conforme necessidade ou a critério da instituicao;

Demanda Prevista

2 postos de trabalho

c) Posto Assistente Administrativo (CBO 4110-10)

Qualificacdo minima
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Ensino Médio completo

Atribuicdes

Prestar suporte de apoio aos trabalhos realizados pelas divisdes e coordenacdes;
Execucéo de rotinas administrativas;

Controle de documentos;

Redacéo de documentos administrativos;

Operacionalizacao de processos no SEl;

Acompanhamento de contratos e pagamentos;

Apoio na formatacdo de contratos e licitagdes;

Apoio a gestao patrimonial;

Acompanhamento da frota de veiculos;

Gestéo de pessoas;

Servicos de suporte a prestacdo de contas, TCE e celebragédo de convénios;
Apoio na realizacdo de eventos administrativos, formativos e institucionais;
Expedicdo e/ou arquivamento de documentos e organizacao de arquivos;
Zelar pelos equipamentos e objetos da Administracdo Publica;

Prestagéo de informagé&o ao publico;

Requisi¢cdes de material de expediente;

Tratar a todos com cordialidade quer sejam servidores, estagiarios, prestadores de servicos ou visitantes;
Demanda prevista

20 postos de trabalho

6.31 A convencao ou acordo coletivo a ser observado é o vigente no exercicio financeiro de 2026, para cada posto de
trabalho, quando da apresentagéo da proposta formalizada na licitagdo devera o fornecedor vincular a sua convengéo
ou acordo coletivo na planilha de custos e formacé&o de precos, encaminhando-a anexa.

6.32 Na proposta apresentada, a empresa devera discriminar detalhadamente e devidamente assinada e composicdo
dos pregos de cada item, incluindo, no minimo:

a. Custos diretos (mao de obra, materiais, equipamentos, insumos, entre outros);

b. Despesas operacionais e administrativas.

c. Margem de lucro e impostos incidentes.

d. Essa exigéncia visa garantir transparéncia e economicidade, permitindo que a administracdo avalie a
adequacéo dos valores propostos em relacdo ao mercado e aos custos reais do servigo.

6.33 A contratada fornecera aos seus colaboradores uniformes com as caracteristicas demonstradas abaixo:
6.33.1 Posto: Recepcionista e Assistente Administrativo .

a) Uniforme Feminino

Descricao do Item Quantidade por funcionario Periodo
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Camisa social , com gola, mangas 3/4, 3 unidades
em tecido de microfibra ou tricoline.
Calga social preta, tecido Oxford, 100% 2 unidades
poliéster, de cintura alta.
Par de sapato, na cor preta, salto baixo 1 unidade
ou médio, tipo scarpin
. . . Semestral

Cracha: Fabricado em PVC rigido, com
espe~ssura de 0,76mm, com tam~anho 1 unidade
padrdo de 54mm x 86mm com corddes e
presilha de jacaré.
b) Uniforme Masculino

Descricao do Item Quantidade por funcionario Periodo
Calca Jeans escuro, nas numeracgoes: 02 unidades
40,42,44,46,48,50
Camisa manga curta, tipo Polo ou em 03 unidades
tecido poliéster e algoddo, na cor azul
marinho, nos tamanhos : P,M,G,GG,EXG
Crach&: Fabricado em PVC rigido, com 01 unidade
espessura de 0,76mm, com tamanho
padrdo de 54mm x 86mm com corddes e Semestral
presilha de jacaré.
Par de sapatos fechados, na cor preta 01 unidade
Meias de cano longo, na cor preta 03 unidades
Cinto de couro, na cor preta 1 unidade
6.33.2 Posto Copeiragem
a) Uniforme Feminino

Descricdo do Item Quantidade por funcionario Periodo

02 unidades
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Camisa social , com gola, mangas 3/4,
em tecido de microfibra ou tricoline,
forrado na parte da frente.

Calgca social pretas, Oxford, 100%

02 unidades

poliéster de cintura alta. Semestral
Crachéa: Fabricado em PVC rigido, com 01 unidade
espessura de 0,76mm, com tamanho
padrao de 54mm x 86mm com corddes e
presilha de jacaré.
Par de sapatos em couro preto, tipo 01 unidade Semestral
mocassim ou sapatilha antiderrapante
b) Uniforme masculino
Descricao do Item Quantidade por funcionario Periodo
Calgca Jeans escuro, nas numeragoes: 02 unidades
40,42,44,46,48,50
Camisa manga curta, tipo Polo ou em 03 unidades
tecido poliéster e algoddo, na cor azul
marinho, nos tamanhos : P,M,G,GG,EXG
Cracha: Fabricado em PVC rigido, com 01 unidade
espessura de 0,76mm, com tamanho
padrédo de 54mm x 86mm com corddes e Semestral
presilha de jacaré.
Par de sapatos fechados, na cor preta 01 unidade
Meias de cano longo, na cor preta 03 unidades
Cinto de couro, na cor preta 1 unidade

6.34 Os itens devem observar os seguintes prazos de entrega:

a) Crachas — No ato de apresentagéo do colaborador;

b) Uniformes — Em até 60 (sessenta) dias da apresentacdo dos colaboradores

6.35 A contratada ainda deveréa fornecer os seguintes itens:

a) Posto de copeiragem
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Descricao do Item

Quantidade por funcionario

Periodo

Avental em Oxford ou tergal, branco

02 unidades

Touca descartavel,

120 unidades

Luva Latex Limpeza em geral

12 unidades

Semestral

6.36 A contratacdo ndo impde a necessidade de pagamento de adicional de periculosidade, conforme previsto no

artigo 193, da CLT.

6.37 A contratacdo ndo impde a necessidade de pagamento de adicional de insalubridade, conforme como previsto

no artigo 192, da CLT.

6.38 A contratacdo ndo exige o pagamento de adicional noturno e hora noturna reduzida, conforme previsto no artigo

73 da CLT.

6.39 A composicdo do Seguro Acidente de Trabalho (SAT) devera ser calculada a partir do enquadramento da
empresa, conforme sua atividade preponderante, relacionando ao fator de acidentario de prevencao (RAT). Na
composicdo da planilha referencial dos custos e formacéo de precos a equipe de planejamento adotou um SAT de 3%
e um RAT de 2% gerando uma aliquota de 1,50%. A proposta da empresa deverd observar seu enquadramento,
sendo a composicao do custo analisado quando da definicdo da melhor proposta a administragcao publica.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1 Nas informacdes disponibilizadas pelas coordenacfes e divisbes a equipe de planejamento estabeleceu os
guantitativos estimativos a serem contratados, demonstrados abaixo:

Tabela: quantitativos de postos a serem contratados

Posto Quantidade |[Quantidade a ser Lotacao
atual contratada
1 1 Dieof
2 2 Dicon
1 2 Gabinete
superintendente
Assistente Administrativo 2 1 Digep

23 de 28



1 2 Coesp
2 2 Disam
11 10 Coadm
SubTotal 20
Recepcionista 2 2 Coadm
SubTotal 2
Copeira 2 2 Coadm
SubTotal 2
Total 24

7.2 Para definicdo dos quantitativos observou-se a relagdo de apoio as atividades fins e meio desenvolvidas pelos
servidores efetivos da Funasa/Suest/RR, vinculando-se os postos de trabalho ao suporte de cada atribuicdo

determinada na estrutura organizacional do 6rgéo, conforme apresentado no item 6 deste ETP.

7.3 Os postos de assistente administrativos vincula-se por meio de um posto voltado as atividades desenvolvidas
prestando dessa forma apoio administrativo as ac¢des administrativas realizadas pelos setores de trabalho. As
excegdes sao os setores de licitagcdo, contratos, patriménio, gestao de frota de veiculos os quais possuem dois postos
designados tendo em vista as especificidades dos servigos realizados que demandam uma carga maior de trabalho.

7.4 Os postos de copeira e recepcionista vincula-se a necessidade béasica para o pleno desenvolvimento das
atividades;

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 2.173.639,20

8.1 Para composicao dos custos e formacdo de precos da administracdo com a contratacdo, a equipe de
planejamento compreendendo o carater de que os custos em sua maioria sao administrados pelo poder publico,
adotou a elaboracdo de planilha de custos e formacdo de precos de forma referencial (5882519), na qual foram
observados os custos e formacdo de precos dos postos a partir dos indicadores apresentados no item 5 deste ETP.

Tabela composicéo de custos

Item Posto Quantidade Valor Unitario Valor Mensal Valor anual
Estimada
1 20 R$ 8.163,39 R$ 163.267,80 R$ 1.959.213,60
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Assistente
Administrativo

2 Recepcionista 02 R$ 4.445,94 R$ 8.891,88 R$ 106.702,56
3 Copeiragem 02 R$ 4.488,46 R$ 8.976,92 R$ 107.723,04
Valor referencial R$201.595,25 R$ 2.173.639,20

8.3 Em conformidade com o art. 23 da Lei n°® 14.133/2021, a estimativa do valor da contratacdo baseou-se em
pesquisa de precos realizada no mercado local, nos enderecos eletrdnicos de registro de precos publicos, em
contratag6es mantidas pelo poder publico e nas convencgdes registradas no MTE.

8.4 Apls a definicdo dos valores a equipe de planejamento aponta que 0s custos e precos encontram-se dentro da
variagdo do mercado, ao comparar os precos estabelecidos pela equipe de planejamento com os precos pesquisados
no compras.gov (painel de precos) e nos contratos mantidos pela administracéo publica em Roraima, a tabela abaixo
apresenta essa perspectiva. Importante salientar que um dos pontos referente a diferenca de preco de mercado
existente, consiste efetivamente na adoc¢ao, pela equipe de planejamento, da convencgdo coletiva/2026, registrada no
MTE/RR.

Precgos
Posto planejamento | Precos Precos Precos Precos Precos Precos Precos
Funasa/Suest MGI UFRR IPHAN MPC DPF MPU ALE/RR
/IRR
Assistente
o ] R$8.163,39 |[R$6.836,90 X R$7.390,22 R$7.077,74 X X
Administrativo
Copeiragem || R$4.488,46 ||R$3.742,09||R$3.324,28 X R$4.253,43(|R$3.480,88 X X
Recepcionista)| R$4.445,94 X X X X X R$3.710,00([R$4.040,40

8.5 Quando analisamos os precos definidos pela administragdo em relacdo a consulta ao mercado temos os
seguintes dados:

Posto Precos planejamento Funasa/Suest/RR [[Proposta Pegasos||Proposta Extremo Norte
Assistente Administrativo R$8.163,39 R$9.043,83 R$7.037,73
Copeiragem R$4.488,46 R$5.109,87 R$3.849,77
Recepcionista R$4.445,94 R$5.035,54 R$4.085,34

8.6 Os valores encontrados pela Funasa/Suest/RR encontram-se com 0s custos de mercado que sdo passiveis de
reducdo, durante a licitacdo esse valor devera ser reduzido, mas as tabelas acima demonstram que 0s custos
encontram-se praticaveis com o que encontramos no mercado. Importante salientar que um dos fatores que incidem
sobre esses pre¢os e promovem variacdes € o fornecimento de equipamentos e uniforme, taxas de administracéo e
lucro.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1 A contratacdo sera dividida em itens que serd juntado em um Unico grupo, sendo contratado um Unico fornecedor
gue apresentar o menor preco global. A definicdo desse modelo de contratacdo se estabelece em virtude da
interdependéncia dos servicos de terceirizacdo. Desta forma, a eventual descontinuidade repercutiria sobre o
resultado final que é o apoio administrativo. Portanto, o parcelamento do objeto a ser contratado foi descartado pela
equipe de planejamento, promovendo uma maior seguranca administrativa a execucdo do contrato, reduzindo-se os
riscos inerentes a um contrato de longo prazo.
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9.2 O amparo técnico sustenta-se na inviabilidade técnica e operacional ante a pluralidade de prestadores de servico
gue imporia maiores custos operacionais e administrativos a Funasa/Suest/RR, ampliando-se 0s riscos existentes na
execucdo do contrato. Sob o enfoque administrativo e juridico, a op¢do do parcelamento seria equivocada por
demandar varias contratacdes, instrumentalizacdo, gestao e fiscalizagdo dos contratos, resultando em maior gasto
financeiro, de tempo e pessoal envolvido, aumento de ocorréncias passiveis de sancfes contratuais, gerando
incerteza na definicdo das responsabilidades, haja vista a multiplicidade de empresas prestadoras de servi¢o se fosse
adotado o parcelamento para um mesmo objeto que é apoio administrativo;

9.3 Sob o aspecto econdmico, a contratacdo de uma Unica pessoa juridica proporcionard vantagens econdmicas a
Administragdo Publica, com a reducgédo de custos e despesas e com 0 ganho de economia de escala, de modo a obter
uma contratacdo mais vantajosa para a Administracao.

9.4 A ndo adocdo do parcelamento ndo reduz a competividade dos prestadores de servico, tendo em vista que todas
as empresas que desenvolvem atividades por meio da terceirizacdo de mao-de-obra poderdo concorrer, ja que ndo se
impde vedacdes de participacdo a empresas que cumpriam 0s pardmetros da contratacdo, em virtude do processo
ser publico e transparente, utilizando-se de pregéo eletrdnico por meio do compras.gov, permitindo que todas as
empresas, inclusive as sediadas forra da unidade federativa de Roraima possam apresentar suas propostas e lances
na licitagdo. A ndo adocgdo do parcelamento consiste em uma decisdo administrativa que permite uma melhor gestéo
do contrato, tendo em vista que os itens sdo interdependentes, deixando de impor dessa forma custos financeiros,
administrativos e gerenciais a administracao publica, caso fosse adotado o parcelamento.

9.5 A ndo adocdo do parcelamento ndo induz a concentracdo de mercado, tendo em vista que o objeto da
contratacdo consiste em servigcos continuos e se reduz a prestacao de servicos de apoio administrativo. Desta forma,
a ndo adocao do parcelamento permite uma melhor gestdo do contrato que prevé a oferta de servicos administrativos
por meio dos postos de trabalho definidos nesse ETP.

9.6 A adocéo do menor valor global como forma de selecdo da proposta permitira que os licitantes possam ofertar
seus prec¢os para cada item que integra o grupo, permitindo a plenitude do processo de disputa e possibilitando a
Funasa/Suest/RR uma maior economia em relacdo ao preco referencial da contratacdo, pois a adocao do
parcelamento ndo exclui a possibilidade de um Unico vencedor, bem como néo significa economia ao Erario, tendo
em vista que o interesse de disputa pode se d4 em poucos itens. Ao se adotar o grupo de itens, onde os licitantes sédo
obrigados a apresentar propostas e lances para todos os itens, ampliamos o processo de disputa e aumentamos a
possibilidade de termos uma maior economia ao Erario e a garantia de que todos os itens necessarios serdo
contemplados pela licitacao.

9.7 A adocdo do parcelamento da licitagdo entre mao-de-obra, uniformes e equipamentos ampliaria 0s riscos da
gestao contratual, dessa forma a comisséo de planejamento decidiu manter a inclusdo desses custos dos servigos de
apoio administrativo de forma unificada, vinculando-os aos respectivos postos de trabalho, garantindo a plenitude da
execucao dos servigos e a reducéo de riscos.

10. Contratacées Correlatas e/ou Interdependentes

10.1 N&o ha contratacdes correlatas e/ou interdependentes relacionados ao objeto da contragdo em planejamento.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1 A contratacdo se efetivard por meio de um novo processo licitatério em virtude da prestadora de servigos
DIAMOND SERVICOS DE LIMPEZA E MAO DE OBRA LTDA, regida pelo contrato 09/2023 ter manifestado por meio
do oficio comercial n°377/2025, datado de 03/12/2025 e recebido pela administracdo publica em 04/12/2025, o
desinteresse em renovar as obrigacdes contratuais que encerram em 12/02/2026.

11.2 A administracdo publica havia planejado a execugao contratual para o exercicio financeiro de 2026, conforme o
DFD identificado pelo nimero 145/2025 conforme SEI (5810883). No entanto, o encerramento do contrato imp6s a
necessidade da inclusdo de um planejamento tempestivo sendo elaborado o DFD 122/2026 (6012137).
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11.3 Os custos financeiros e orgamentarios foram inseridos na programacao financeira da Funasa no orgamento 2026
aprovado pelo congresso Nacional.

11.4 Nos demais exercicios financeiros a Funasa providenciara o empenho especifico.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1 A contratacdo possibilitara o pleno desenvolvimento da misséo institucional suprindo por meio da terceirizacéo
dos servigos de apoio administrativo as atividades meio e finalisticas executadas pelos servidores publicos efetivos da
instituicao.

12.2 A contratagdo permitira agilidade nos processos de trabalho, além de melhorar a gestdo administrativa,
permitindo respostas as demandas planejadas e emergenciais de modo eficaz.

12.3 A iniciativa minimizard riscos juridicos e financeiros decorrentes da delonga de prazos que possam potencializar
prejuizos a administracéo publica e aos clientes da Funasa/Suest/RR.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1 Nao ha providencias a serem adotadas para efetivagdo da contratagéo tendo em vista que a instituigdo mantinha
contrato para fornecimento dos servi¢os encerrado em 12/02/2026, possuindo desta forma as condi¢cdes adequadas
de recebimentos dos postos de trabalho previstos nesse ETP.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1 A contratagdo apresenta minimos impactos ambientais, tendo em vista que se trata da
contratacdo de méo de obra para prestacao de servigcos de apoio administrativo.

14.2 O principal impacto ambiental refere-se a geracdo de residuos sélidos, especialmente residuos
umidos.

14.3 A Funasa/Suest/RR havia encaminhado a Prefeitura Municipal de Boa Vista seu plano de
gerenciamento de residuos sélidos, antes da mudanca de sua sede administrativa. Atualmente
encontra-se em tratativas com o 6rgdo gerenciador da politica para readequacdo do planejamento,
tendo em vista que desde o envio ndo houve manifestacdo da gestdo municipal;

14.4 Outro impacto que a contratacdo impde diz respeito ao consumo de energia, tendo em vista 0 uso
de aparelhos eletroeletrénicos e de aparelhos de condicionador de ar.

14.5 A Funasa/Suest/RR em relacdo a esses 2 impactos ambientais oriundos da contratacdo proposta,
adota como referéncia as diretrizes estabelecidas na Agenda A3P, promulgada pela Portaria MMA 326,
de 23 de julho de 2020.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.
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15.1. Justificativa da Viabilidade
Diante de toda a andlise desenvolvida no estudo preliminar, a contratacdo mostra-se viavel em termos de

disponibilidade de mercado, forma de prestacdo dos servigos, competitividade do mercado, ndo sendo possivel
observar 6bices ao prosseguimento da presente contratacao.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Despacho: Portaria n° 4.749, de 15 de dezembro de 2025

Documento assinado digitalmente

“b FABIO GONCALVES DE ALMEIDA
g Data: 15/04/2026 13:11:18-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

FABIO GONCALVES DE ALMEIDA

Comissdo de Planejamento

Despacho: Portaria n° 4.749, de 15 de dezembro de 2025

Documento assinado digitalmente

ub ROSIMAR DA CUNHA VASCONCELOS
g Data: 15/04/2026 12:05:13-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ROSIMAR DA CUNHA VASCONCELOS

comissdo de Planejamento

Despacho: Portaria n° 4.749, de 15 de dezembro de 2025

Documento assinado digitalmente

ub MARLY SILVA DEARAUJO NUNES
g Data: 15/04/2026 11:57:41-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

MARLY SILVA DE ARAUJO NUNES

Comissdo de Planejamento
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